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Resumen

La gestion de los bosques es una tarea compleja. En este trabajo se muestran algunas caracteristicas de los recursos
forestales de México, destacando los bosques templados, asi como las funciones y servicios que éstos proveen para ga-
rantizar un equilibrio econémico, ecoldgico y social. Se presentan también metodologias genéricas utilizadas para facili-
tar la planeacion de actividades, pasando de un enfoque tradicional de aprovechamiento maderable a uno de propésito
multiple. Por Gltimo, se enuncian conclusiones generales al respecto.
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Abstract

This paper presents some characteristics of Mexico’s forest resources, highlighting forests, as well as the functions
and services they provide to ensure economic, ecological, and social balance. It also presents the different methodolo-
gies that have been implemented in forest management to move from a traditional approach to a multipurpose one. Fi-
nally, the application of these methodologies is presented, and general conclusions are drawn.

APA: Lopez, )., De los Santos, H., Valdez, )., Mora-Gutierrez, R., Pérez, G. y Brisefio, J. (2026). Cuidar, producir y proteger: la nueva
cultura para gestionar los bosques. Azcatl, 6, 34-38. DOI: 10.24275/AZC2026E1005
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Introduccion

México tiene una superficie total de 195 millones de
hectareas, de las cuales un 34 % corresponden a bos-
ques templados y tropicales (selvas), regiones donde
habitan aproximadamente 11 millones de personas quie-
nes satisfacen sus necesidades basicas a partir de los re-
cursos forestales (Comisién Nacional Forestal, 2023). El
bosque templado es uno de los ecosistemas que contie-
ne mayor diversidad, alberga el 40 % de todas las espe-
cies de pino del mundo, de las cuales 18 % son endémi-
cas (Figura 1) (Comisién Nacional Forestal/Data Mares,
s. f.). La gestion o administracion de estos recursos (ac-
tividad también conocida cominmente como «el mane-
jo de los bosques») es una tarea muy compleja que, en
su mayoria, esta a cargo de comunidades y ejidos y, gra-
cias a ellos, ha evolucionado significativamente a lo largo
del tiempo, pasando de un enfoque meramente extrac-
tivo a uno de uso sostenible que prioriza la conservacion

de los ecosistemas forestales y el bienestar de sus habi-
tantes (Aguirre, 2015).

En la actualidad, la poblacion creciente del mundo
requiere cada vez mas recursos naturales para satisfacer
las demandas de subsistencia, situacion que ha llevado a
los gestores (también conocidos como administradores
o manejadores) de recursos forestales (RF) ala blusqueda
de estrategias de planificacion que integren simultanea-
mente objetivos econémicos, ecoldgicos y sociales (Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, 2020), es decir, a adoptar el paradigma
conocido como gestion forestal sostenible (Figura 2).
Este enfoque de gestion surge para asegurar que al bus-
car el bienestar de nuestra sociedad mediante el aprove-
chamiento de recursos forestales, éstos no disminuyan su
capacidad futura de abastecimiento de bienes y servicios
(por ejemplo madera, agua, oportunidades recreativas,
etcétera), conserven la riqueza biolbgica existente y se

Figura 1 Diversidad forestal en México y su gran extension boscosa.

Nota: Comisiéon Nacional Forestal /Data Mares, s. f.
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Figura 2 Representacion de gestion forestal sostenible.

Fuente: The uk Forestry Standard, Forestry Commission.

preserven los servicios ambientales (sA) que los bosques
proveen, como la captura de carbono y la regulacién del
ciclo hidrolégico (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, 2022).

Para atender y mejorar el contexto en la gestion fores-
tal de manera conjunta, se han desarrollado herramien-
tas matematicas y estadisticas como son los modelos de
optimizacion multiobjetivo, los cuales se han convertido
en una herramienta fundamental para mejorar la planifi-
cacion forestal al permitir evaluar diferentes estrategias
de aprovechamiento de bienes y servicios mientras, de
manera simultanea, se asegura la conservacion el recurso.

Este trabajo aborda brevemente elementos relevan-
tes de la gestién forestal desde un enfoque histérico y
de planificacion con objetivos multiples, es decir, desde
la planificacion de la conservacién, uso y cosecha de los
recursos forestales considerando los elementos economi-
co, ecoldgico y social. También se destacan metodologias
innovadoras que contribuyen a lograr una gestion fores-
tal mas eficiente y sostenible de los recursos forestales.

Evolucion de la gestion
forestal en México

En México, el siglo xxI se considera revolucionario
para los bosques debido a que la aplicacion del conoci-
miento generado y adquirido de manera empirica en épo-
cas anteriores se ha convertido en una herramienta pro-
metedora para mejorar su gestion. Desde principios del
siglo pasado hasta la fecha se ha transitado de una ges-
ti6n tradicional (con enfoque econdmico) a una gestion
forestal sostenible (Caballero, 2022) que involucra as-
pectos del sector econdémico, ecolbgico y social, para asf
garantizar de manera 6ptima un equilibrio de los secto-
res antes mencionados, lo cual representa un reto para
instituciones de investigacion, de educacion, prestado-
res de servicios técnicos forestales y sobre todo para los
duefios del recurso.

La Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
(Gobierno de México, 2024), instrumento normativo que
regula y fomenta la conservacion y el aprovechamiento
de los bosques de México, define los sa como los «bene-
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ficios que brindan los ecosistemas forestales de manera
natural o por medio de la gestion forestal sostenible y se
clasifican como servicios de provision, regulacion, cultu-
rales y de soporte». El reconocimiento de estos servicios
ha impulsado una nueva perspectiva en la gestion fores-
tal, la cual busca integrar objetivos multiples y maximizar
los beneficios tanto econémicos como ecoldgicos (Co-
mision Nacional Forestal, 2022). Sin embargo, la falta de
informacion cuantitativa y metodologias claras para va-
lorar estos servicios ha dificultado su inclusién en las po-
liticas de gestion forestal.

La implementacién de una gestién con objetivos ex-
plicitos multiples, es decir, que considere simultaneamen-
te una combinacion adecuada de produccion de madera
y otros sA, requiere primeramente de un cambio que nos
aleje del enfoque tradicional de gestion forestal con fines
de produccion maderable, mediante el desarrollo de he-
rramientas de modelizacion y evaluacion que permitan
integrar los diferentes sa en las decisiones de gestion.

La optimizacion en la gestion
forestal sostenible

En la actualidad, la planificacion forestal (definicion
anticipada en espacio y tiempo de las actividades por rea-
lizar en un bosque) y su ejecucién integran, de manera si-
multanea, multiples objetivos en la gestion de los recursos
(Diaz et al., 2020). Esto hace que la tarea de administrar
los bosques sea inmensamente mas compleja que antes,
concibiéndose ahora como un problema de toma de de-
cisiones con muchas alternativas que consideran varios
objetivos y limitaciones (Serrano, 2023).

Para abordar este desafio se han desarrollado diver-
sas metodologias que integran elementos de los sectores
econdmico, ecoldgico y social mediante la construccion
de modelos multiobjetivo (MM0). Este tipo de modelos
permiten combinar y relacionar las restricciones y obje-
tivos correspondientes en un solo proceso de programa-
cion de actividades productivas y de conservacion aso-
ciadas a un bosque (Eyvindson et al., 2018). El resultado
es un conjunto de soluciones aplicables que ofrecen una

baraja extensa y equilibrada de opciones de donde se eli-
ge la mejor para su implementacién en campo.

La optimizaci6n multiobjetivo (Moo, por sus siglas en
inglés) es una rama de la optimizacidon matematica que
busca encontrar soluciones que equilibren simultanea-
mente varios objetivos en conflicto (Deb, 2001). Proble-
mas de esta indole se usan cuando dos o mas objetivos
estan en conflicto; en este caso es casi improbable que
exista una Unica solucién que satisfaga todos los objeti-
vos, por lo tanto, se recomienda el uso de técnicas heu-
risticas o metaheuristicas (algoritmos evolutivos, algo-
ritmos genéticos, entre otros) (Back et al., 2020). Estas
técnicas son herramientas que permiten analizar y opti-
mizar multiples variables simultaneamente, buscando so-
luciones que equilibren los intereses econémicos, ecolo-
gicos y sociales sea cual sea el proposito de la gestion de
los recursos forestales, mientras se maximizan beneficios
0 se minimiza tiempo u otros recursos. El uso de métodos
metaheuristicos tiene una gran ventaja: pueden resolver
problemas de gran dimension en poco tiempo y con re-
lativamente bajos recursos computacionales, en compa-
racion con enfoques antiguos de solucién exacta (pro-
gramacion: lineal, entera y por metas) (Serrano, 2023).

Uno de los ejercicios mas recientes de esta naturale-
za es el realizado por Serrano (2023), quien trabajé en
la aplicacién de técnicas de optimizacion multiobjetivo y
su efecto en la toma de decisiones en la gestion forestal
en México. Sugerimos a los lectores interesados en pro-
fundizar en este tema revisar ese trabajo.

Conclusion

La gestion forestal sostenible es clave para conservar
los ecosistemas forestales y los servicios ambientales que
éstos proveen. Este enfoque administrativo integra prin-
cipios ecolbgicos, econémicos y sociales, ademas de téc-
nicas para encontrar su equilibrio y que sirvan de apoyo
en la toma de decisiones. La planificacion y aplicacion de
las actividades asociadas a la gestién de un bosque, bajo
un enfoque de optimizacién multiobjetivo, buscan equi-
librar la produccién maderable, la conservacion de la bio-
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diversidad, los servicios ambientales y el bienestar social.
So6lo mediante un enfoque integral que combine conoci-
mientos cientificos, tecnoldgicos y tradicionales sera po-
sible garantizar la preservacion de los bosques para las
futuras generaciones.
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